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Starostwo Powiatowe w Lublincu
ul. Paderewskiego 7

42-700 Lubliniec

Szanowny Panie Starosto,

w imieniu American Heart of Poland S.A. pragniemy serdecznie podziekowaé¢ za mozliwosc
przeprowadzenia rozmow dotyczacych potencjalnej wspdtpracy w zakresie objecia Samodzielnego
Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lubliicu dzierzawg operatorska.

Od poczatku prowadzonych rozméw spotkalismy sie z duzym zaangazowaniem i otwartoscia zaréwno
ze strony Starostwa Powiatowego w Lublincu, Dyrekcji Szpitala, jak rowniez wszystkich oséb
uczestniczagcych w procesie analizy mozliwosci wypracowania modelu dalszego funkcjonowania
placowki. Pragniemy podkredli¢, ze wysoko oceniamy profesjonalizm, transparentnos¢ oraz wole
znalezienia rozwigzan stuzgcych zabezpieczeniu mieszkaricom Powiatu Lublinieckiego dostepu do
Swiadczen zdrowotnych.

W ramach prowadzonych prac, po podpisaniu umowy o zachowaniu poufnosci, mielismy mozliwos¢
szczegdtowego zapoznania sie z sytuacjg ekonomiczng i operacyjng Szpitala, przeprowadzenia wizji
lokalnej, odbycia szeregu spotkan z przedstawicielami wtadz Powiatu, Dyrekcjg Szpitala oraz rozméw z
interesariuszami na poziomie lokalnym i wojewddzkim. Pozyskane informacje pozwolity nam na
przeprowadzenie kompleksowej analizy mozliwosci zaangazowania American Heart of Poland w ten
projekt.

Niestety, pomimo dostrzegania potencjatu Szpitala oraz przekonania o zasadnosci podejmowanych
przez Panstwa dziatan naprawczych, jestesmy zmuszeni poinformowaé o podjeciu decyzji o
zakonczeniu prowadzonych rozméw i odstgpieniu od dalszego procedowania projektu.

Decyzja ta nie jest konsekwencjg oceny dziatalnosci Szpitala, jego pracownikdéw ani wspodtpracy z
wtladzami Powiatu. Wynika ona przede wszystkim z istotnej zmiany otoczenia systemowego i
ekonomicznego, ktéra nastgpita w trakcie prowadzonych analiz. Szczegdlne znaczenie miaty w tym
zakresie:

. pogtebiajgca sie nieprzewidywalnos¢ warunkow funkcjonowania podmiotéw leczniczych
wynikajgca z niestabilnosci systemu ochrony zdrowia w Polsce;
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. w szczegblnosci utrzymujgca sie niepewnos¢ dotyczaca finansowania Swiadczen przez
Narodowy Fundusz Zdrowia, w tym brak rozliczenia czesci Swiadczen wykonanych ponad limity w 2025
i 2026 roku

. oraz potencjalne skutki wdrazania regulacji dotyczacych minimalnych wynagrodzen w
ochronie zdrowia, w szczegdlnosci przyjecia wariantu rekomendowanego przez Agencje Oceny
Technologii Medycznych i Taryfikacji, bez zapewnienia przewidywalnego mechanizmu petnego
pokrycia wynikajgcych z tego kosztéw;

o wynikajgcy z powyzszych czynnikdw poziom ryzyka operacyjnego i finansowego, ktéry - przy
zachowaniu odpowiedzialnosci wobec pacjentéw, pracownikéw oraz akcjonariuszy naszej spotki - nie
pozwala obecnie na podjecie dtugoterminowego zobowigzania w formule dzierzawy operatorskiej.

Decyzja zostata podjeta z duzg rozwagg i po przeprowadzeniu wieloaspektowej analizy. Tym bardziej
pragniemy wyrazi¢ uznanie dla wszystkich oséb zaangazowanych w proces poszukiwania rozwigzan dla
Szpitala. JesteSmy przekonani, ze podejmowane przez Paristwa dziatania wynikajg z autentycznej troski
o przysztos¢ placowki, jej pracownikow oraz bezpieczenstwo zdrowotne mieszkaricow Powiatu
Lublinieckiego.

Dziekujemy za zaufanie, jakim zostaliémy obdarzeni, oraz za mozliwos¢ poznania Panstwa organizacji.
Mamy nadzieje, ze w przysztosci, w bardziej stabilnym otoczeniu regulacyjnym i finansowym systemu
ochrony zdrowia, pojawig sie okolicznosci sprzyjajgce ponownemu rozwazeniu mozliwosci wspétpracy.

Zyczymy Paristwu powodzenia w dalszych dziataniach na rzecz rozwoju Szpitala oraz znalezienia
optymalnego modelu zapewniajgcego jego stabilne funkcjonowanie.

Z wyrazami szacunku,
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Do wiadomosci:

p.o. Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lubliricu
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