Starosta Lubliniecki

ul. Paderewskiego 7

tel.: (34) 35 10 500
sekretariat@lubliniec.starostwo.gov.pl

POWIAT
LUBLINIECKI

Lubliniec, dnia 23.10.2026 r.

Znak sprawy: WRSZ.0003.5.2026

Szanowna Pani
Anna Jonczyk-Drzymata
Radna Rady Powiatu w Lubliricu

Dotyczy: odpowiedzi na interpelacje w sprawie planowanych zwolnien grupowych oraz
dalszego funkcjonowania Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w
Lublincu.

W odpowiedzi na Pani interpelacje przekazuje odpowiedzi wg. kolejnosci zadanych pytan:

1. Kiedy Starosta i Zarzad Powiatu zostali poinformowani o zamiarze przeprowadzenia
zwolnienia grupowego obejmujacego 46 pracownikéw Samodzielnego Publicznego Zespotu
Opieki Zdrowotnej?

Informujemy, ze zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej odpowiedzialnos$¢ za zarzadzanie
podmiotem leczniczym — w tym za prowadzenie spraw kadrowych i dokonywanie zwolnier —
ponosi wyfacznie kierownik tego podmiotu, czyli dyrektor Samodzielnego Publicznego Zespotu
Opieki Zdrowotnej. Powiat nie ingeruje w biezgce zarzgdzanie jednostka i nie ma kompetencji
do wydawania polecen w zakresie zwalniania konkretnych grup pracownikéw.
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2. Dlaczego informacja o planowanych zwolnieniach nie zostata przedstawiona radnym
podczas sesji 30 wrzesnia br., skoro zawiadomienie zostato podpisane 29 wrze$nia?

Ponownie warto zaznaczy¢, ze procesy zwolnien sg decyzjami o charakterze operacyjnym i
pracowniczym, lezgcymi w wytgcznej gestii pracodawcy. Powiat nadzoruje placéwke pod
wzgledem zgodnosci z prawem i celowosci, ale nie ma obowigzku ani prawnych mozliwosci
zatwierdzania i raportowania kazdej pojedynczej decyzji personalnej.

3. llu pracownikéw z poszczegéinych grup zawodowych ma zostac¢ objetych zwolnieniem
oraz ktérych komorek organizacyjnych Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej dotycza planowane redukcje?

Szczegbtowe dane dotyczgce struktury zwalnianych grup zawodowych i konkretnych komérek
organizacyjnych objetych redukcjg, to wytaczna sprawa wewnetrzna pracodawcy. Decyzje te
sg podejmowane samodzielnie przez dyrekcje szpitala, ktdra dysponuje petng wiedzg
kadrowg. Powiat nie podejmuje decyzji w zakresie wyboru konkretnych oséb czy oddziatéw
do redukgji zatrudnienia.

4. Jaki jest przewidywany efekt finansowy planowanych zwolnien i na podstawie jakich
analiz ustalono liczbe 46 os6b?

Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej samodzielnie rozstrzygnat postepowanie na
wylonienie zewnetrznej firmy analitycznej, ktérej zadaniem jest przeprowadzenie
kompleksowej analizy finansowej jednostki. Zakres tej ustugi obejmuje miedzy innymi analize
stanu zatrudnienia i mozliwosci prawnych jego restrukturyzacji oraz okreslenie kosztow
dalszego funkcjonowania. Wyniki tej analizy sg narzedziem SP ZOZ-u, stuzgcym ustaleniu skali
koniecznych redukcji. Zarzgd Powiatu oczekuje na przedstawienie przez dyrektora koficowego
raportu.

5. Czy przeprowadzono analize wptywu redukcji zatrudnienia na funkcjonowanie oddziatéw,
poradni i innych komérek Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej oraz na
dostepnos¢ swiadczen dla pacjentéow?

Ocena ryzyka i organizacja pracy personelu, to zadanie osoby zarzgdzajgcej podmiotem
leczniczym. NFZ niezmiennie wymaga, aby wszelkie dziatania zarzadzajacych podmiotem
leczniczym  gwarantowaty  bezpieczenstwo  udzielanych  $wiadczen  medycznych.
Dotychczasowa historia restrukturyzacji pokazuje, ze SP Z0OZ podejmuje odpowiednie
dziatania ostonowe — w przypadku wczesniejszych probleméw kadrowych i koniecznosci
zawieszania dziatalnosci oddziatéw, miedzy innymi Chirurgii Ogdlnej czy Oddziatu
Anestezjologii i Intensywnej Terapii, dyrekcja na biezgco organizowata przeniesienia
personelu, redefiniowata system ratownictwa oraz podpisywata porozumienia z podmiotami
osciennymi zapewniajgc ciggtos¢ opieki.
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6. Czy planowane zwolnienia stanowig element szerszego programu reorganizacji
Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej? Jezeli tak, jakie sg jego gtdwne
zatozenia i harmonogram?

Podejmowane kroki optymalizacyjne sg sktadowa znacznie szerszego i niezbednego programu
reorganizacji, wywotanego gtebokim kryzysem systemu ochrony zdrowia. Gtéwnym
zatozeniem tej reorganizacji — po rezygnacji potencjalnego partnera z planéw objecia placéwki
dzierzawg operatorskg — jest zatwierdzone uchwatg z dnia 24 czerwca 2026 roku dziatanie
zmierzajgce do przeksztatcenia SP ZOZ-u w spotke kapitatowa. Obecnie wytoniono juz
kancelarie prawng w celu kompleksowe] obstugi prawnej przeksztatcenia. W przygotowaniu
jest program ostroznos$ciowy oraz zatwierdzony jest przez Zarzagd Powiatu program naprawczy
SP ZOZ-u, aby méc ubiegaé sie o rzadowg pozyczke z Ministerstwa Finanséw. Planowane
zwolnienia stanowig odpowiedZ na koniecznos¢ zbilansowania biezgcej dziatalnosci i
ograniczenia narastajgcych dtugéw jeszcze przed formalnym otwarciem nowej spotki.

7. Czy planowane zwolnienia wigzg sie z zamiarem ograniczenia, zawieszenia lub
zakonczenia dziatalnosci ktérejkolwiek komorki organizacyjnej Samodzielnego Publicznego
Zespotu Opieki Zdrowotnej?

Zawieszenie funkcjonowania oddziatéw, takich jak: Chirurgia Ogdlna, Oddziat Potozniczo-
Ginekologiczny, Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Blok Operacyjny czy Oddziatu
Choréb Wewnetrznych nie wynikaty z programoéw naprawczych, lecz z przyczyn catkowicie
niezaleznych, czyli braku obsady lekarskiej. SP ZOZ ztozyt do Narodowego Funduszu Zdrowia
whnioski o przeprofilowanie oddziatéw, na przyktad na chirurgie i ginekologie jednego dnia lub
hospitalizacje planowg, aby méc realizowac swiadczenia adekwatne do aktualnych mozliwosci
kadrowych SP ZOZ-u. Zadne z zawieszonych oddziatéw nie zostaly przez Rade Powiatu
zlikwidowane, czego dowodem jest obecny statut podmiotu.

8. Czy planowane zwolnienia pozostajg w zwigzku z rozwazanym przeksztatceniem
Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w spétke kapitatowa? Jezeli tak -
jaki jest zakres tego zwigzku?

Ustawa o dziatalno$ci leczniczej gwarantuje, ze pracownicy przeksztatcanego podmiotu stajg
sie z mocy prawa pracownikami nowej sp6tki z dniem jej rejestracji. Istnieje jednak wyrazny
zwigzek operacyjno-ekonomiczny: sama zmiana formy prawnej nie rozwigze problemdw
finansowych jednostki. Z uwagi na fakt, ze na koniec czerwca 2026 roku zobowigzania wynosity
blisko 84 miliony ztotych, a Powiat planuje przejg¢ zobowigzania w szacowanej kwocie okoto
54 miliondw ztotych, konieczny jest skuteczny model restrukturyzacji i optymalizacji
zatrudnienia. Dziatania dyrekcji majg na celu zbudowanie stabilnego planu operacyjnego dla
tworzonej spotki.
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9. Czy prawda jest, ze 1 pazdziernika 2026 r. petnigca obowigzki Dyrektora ztozyta rezygnacje
albo inne oswiadczenie prowadzace do zakoriczenia petnienia przez nig funkc;ji? Jezeli tak —
kiedy ma nastgpic zakonczenie petnienia funkcji i kto bedzie kierowat jednostka?

Pani Dyrektor Karolina Famuta zwrdcita sie z prosbg o rozwigzanie umowy o prace, co
dokonato sie na zasadzie porozumienia stron. Zarzad Powiatu przeprowadzit wtasciwa
procedure i podjat decyzje o zatrudnieniu nowego dyrektora SP ZOZ-u. W zwigzku z tym od
dnia 13 pazdziernika, p.o. dyrektora jest Pan Robert Rychel. Zarzadzanie placéwka jest i
bedzie w petni zachowane, co gwarantuje ciggto$é realizacji Swiadczen i nie zaktéca trwajacego
procesu przeksztatceniowego.

10. Jaki jest aktualny plan Zarzadu Powiatu dotyczacy dalszego funkcjonowania
Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lublincu w szczegdlnosci w
zakresie organizacji, zatrudnienia, finansowania oraz zakresu udzielanych swiadczen?

Plan restrukturyzacyjny realizowany jest obecnie w formie przeksztatcenia szpitala w spotke
kapitatowa.

SP ZOZ zostanie przeksztatcony w spétke prawa handlowego ze 100 % udziatem Powiatu, co
nastgpi bez koniecznosci wczesniejszej likwidacji obecnego podmiotu. Pozwoli to na biezgco
kontrolowa¢ kluczowe dziatania jednostki, takie jak zbycie majatku czy przeksztatcenia, przez
organy spofki.

Kadra medyczna i niemedyczna, w ksztatcie docelowo ustalonym po zakonczeniu biezgcych
procesow optymalizacyjnych, zostanie przejeta przez spdtke automatycznie, z mocy prawa, w
dniu rejestracji nowego podmiotu.

Gtéwnym i jedynym ptatnikiem Swiadczen zdrowotnych niezmiennie pozostanie Narodowy
Fundusz Zdrowia. Koszty transformacji poniesie Powiat, co bedzie dla budzetu powiatu
ogromnym i trudnym wyzwaniem operacyjnym. Zgodnie z przepisami prawa przejmowane
zadtuzenie szpitala wyniesie blisko 54 miliony ztotych. Powiat bedzie takze aplikowat, poprzez
wymagany program ostroznosciowy, o wsparcie pozyczkowe z budzietu panstwa za
posrednictwem Ministerstwa Finansow.
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Nadrzednym celem Zarzadu Powiatu jest zachowanie bezpieczerstwa udzielania $wiadczen
medycznych. Do nowej spotki przeniesiona zostanie Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna z
planowanym rozszerzeniem o petng diagnostyke i endoskopie, Nocna i Swiagteczna Opieka
Zdrowotna oraz Ratownictwo Medyczne wraz z Transportem Sanitarnym. Zarzad Powiatu
zacheca i wspiera dyrekcje do rozszerzania dziatan. Dgzymy do stworzenia na bazie obecnej
infrastruktury Podstawowej Opieki Zdrowotnej oraz niezwykle potrzebnego Zaktadu
Opiekunczo-Leczniczego w ramach opieki dtugoterminowej. Jesli chodzi o zawieszone
wczesniej oddziaty, ztozono oficjalne wnioski do Narodowego Funduszu Zdrowia o nowa
kategoryzacje $wiadczen, na przyktad o ich funkcjonowanie w charakterze planowym i tak
zwanej chirurgii lub ginekologii jednego dnia. Wznowienie ich pracy jest priorytetem, jednak
nie bedzie mozliwe do zrealizowania bez uzyskania ostatecznych zgdd ze strony Narodowego
Funduszu Zdrowia oraz, co ma kluczowe znaczenie, bez pozyskania deficytowej kadry
lekarskie;j.

Z powazaniem

Signed by /
Podpisano przez:

Joachim Michat Smyta
POWIAT LUBLINIECKI

Date / Data: 2026-10-
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